
 

 

A corto plazo, las mayores dinámicas de expansión de la facturación se localizarán en los mercados de consumo em-
presarial y en los mercados de inversión en equipo y servicios TIC. 
 
Por ramas de actividad, los mayores aumentos esperados en el Valor Añadido en volumen se localizan en sectores 
vinculados con la inversión tecnológica como la fabricación de productos informáticos, reparación de ordenadores y 
otros servicios personales, fabricación de maquinaria y material eléctrico y los servicios de investigación y desarrollo. 
 
La hostelería, junto con la educación y la construcción serán las principales fuentes de generación de nuevos em-
pleos a corto plazo, mientras que la agricultura continuará su proceso de destrucción neta de empleo. 
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Fuente: CEPREDE. Modelo Sectorial CEPREDE. Mayo 2025. 
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CONSUMO FAMILIAR (19 act.) 2,3 1,9 2,0 1,4 0,3 0,4

CONSUMO NO CÍCLICO (10 act.) 2,2 1,7 2,3 0,7 0,0 0,9

Alimentación, bebidas y tabaco 3,5 2,7 2,7 1,9 0,8 0,8

Administración Pública -1,5 0,0 3,3 3,3 -4,8 -3,4

CON. CÍCLICO BIENES (3 act.) -0,5 3,2 -0,4 0,6 -0,1 2,6

Textil y calzado 5,1 4,6 0,7 1,8 4,4 2,8

Vehículos -6,6 1,7 -2,9 -1,0 -3,6 2,7

CON. CÍCLICO SERVICIOS (6 act.) 2,7 2,0 1,9 2,3 0,9 -0,3

Comercio al por menor, exc. vehículos 2,9 2,9 1,7 2,8 1,1 0,2

Hostelería 3,4 0,4 1,3 2,1 2,0 -1,8

CON. EMPRESARIAL (35 act.) 3,1 2,8 2,7 1,1 0,4 1,7

SERV. MIXTOS  (12 actividades) 2,9 3,3 3,9 2,7 -1,0 0,6

Telecomunicaciones 0,3 2,3 -2,0 3,6 2,3 -1,3

Servicios financieros, exc. seguros y f.p. 3,5 5,0 3,1 -4,2 0,4 9,2

SERVICIOS A EMPRESAS (9 act. 3,5 4,1 2,5 2,1 1,0 2,0

Publicidad y estudios de mercado 1,0 2,2 2,5 3,3 -1,6 -1,1

Servicios técnicos … 4,2 3,1 4,6 3,2 -0,3 -0,1

SUMINISTROS (4 actividades) 2,2 1,4 0,6 -0,3 1,6 1,7

Energía eléctrica, gas, vapor y aire 3,7 1,0 -0,2 0,3 3,9 0,6

Captación, depuración  y dist. de agua 1,9 -0,7 1,1 -0,4 0,8 -0,3

PRO. INTERINDUSTRIAL (7 act.) 2,7 2,7 1,9 1,5 0,8 1,2

Industria Química 1,3 6,4 2,9 3,3 -1,6 3,0

Fab. Prod. hierro, acero y ferroaleaciones 3,8 1,7 0,4 1,2 3,4 0,6

M. INVERSIÓN (9 actividades) 3,0 2,9 2,7 1,1 0,3 1,8

CONSTRUCCIÓN GLOBAL (2 act) 2,1 1,3 1,6 0,1 0,4 1,2

Construcción 2,1 1,4 1,7 0,1 0,4 1,2

Productos no metálicos 1,6 0,5 0,8 -0,9 0,8 1,3

EQUIPO Y SER. TIC (4 actividades) 4,0 5,8 4,9 3,0 -0,9 2,7

P. informáticos, electrónicos y ópticos 9,0 3,7 3,4 -0,7 5,6 4,4

Programación, consultoría y otras act. 3,5 4,9 5,3 4,1 -1,8 0,8

EQUIPO NO TIC (3 actividades) 4,3 2,5 2,8 1,3 1,5 1,1

Fabricación de maquinaria y equipo 2,3 0,3 2,3 1,4 0,0 -1,1

Material y material eléctrico 9,8 12,0 4,0 1,6 5,8 10,4

TOTAL MERCADOS (63 actividades) 2,7 2,4 2,3 1,3 0,4 1,1

Tasa de crecimiento 
VAB Empleo  Productividad 
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En un horizonte de medio plazo, 2026-2030 los cambios más significativos en las dinámicas de actividad se registrarán 

en los servicios de hostelería y en las industrias de productos electrónicos y de precisión, que retronarán hacia unas 

tasas de expansión mucho más moderadas tras el fuerte impulso experimentado en el quinquenio precedente. 

En sentido contrario, la producción y distribución de energía eléctrica, junto con las industrias químicas, podrían expe-

rimentar una importante reactivación. 

A más largo plazo, 2031-2050, se percibirá una clara moderación en el crecimiento medio de la actividad constructo-

ra, mientras que los mayores avances relativos frente al periodo precedente se localizarían en las industrias agroali-

mentarias y la automoción. 

Las dinámicas de creación de empleo se verán condicionadas por la moderación general en los ritmos de expansión 

de la actividad junto con una reactivación de las ganancias de productividad impulsa por la progresiva incorporación 

de las nuevas tecnologías en los procesos productivos. 

ESCENARIOS DE FUTURO. 
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SE MANTIENEN LAS TENDENCIAS ESTRUCTURALES 
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En nuestro escenario central no se contemplan  disrup-

ciones significativas en las tendencias de evolución de 

la estructura productiva para los próximos 25 años. 

Así, para el periodo  2021-2025, se mantendrán los aumen-

tos de presencia relativa de los servicios de mercado y la 

producción energética, en detrimento de los servicios públi-

cos y la industria manufacturera. 

A más largo plazo, se invertirías esta tendencia de los servi-

cios de mercado, que reducirían su presencia relativa sobre 

la estructura productiva española, aumentando los servicios 

no destinados al mercado, la energía y la construcción. 

Por su parte, tanto la industria manufacturera, como el sec-

tor primario, mantendrán su tendencia de progresiva reduc-

ción, como resultado de la tercialización de la economía. 
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2017/2020 2021/2025 2026/2030 2031/2050 2017/2020 2021/2025 2026/2030 2031/2050

AGRICULTURA -0,2 -0,9 2,0 1,3 -1,7 -1,1 -2,0 -2,6

INDUSTRIA -3,0 2,1 1,6 1,4 0,1 2,1 0,2 -1,1

 INDUSTRIAS MANFACTURERAS -5,1 3,6 1,3 1,5 0,0 2,1 -0,2 -1,3

Alimentación, bebidas y tabaco -8,3 5,3 2,2 3,4 3,0 2,9 -0,1 -1,9

Industria química 0,3 -2,6 4,1 1,1 -0,2 3,2 2,5 2,0

Mat. y equipo electrónico, optico y de precisión 0,4 12,6 0,5 -1,4 0,4 3,7 -1,8 -3,1

Fab. de vehículos de motor y remolques -6,7 8,0 0,4 1,8 -1,5 -1,5 -2,1 -4,3

 OTRAS INDUSTRIAS 3,7 -2,2 2,4 1,2 1,1 2,3 2,9 0,4

Prod. y distribución de energía eléctrica y gas 4,9 -5,9 2,8 1,6 -2,1 3,5 2,3 -0,7

CONSTRUCCIÓN -2,7 3,8 3,5 0,4 1,8 3,2 1,4 -1,6

SERVICIOS -2,2 4,5 1,8 1,7 -1,3 3,3 1,1 0,7

  OTROS SERVICIOS -3,1 5,2 1,9 1,5 -2,0 3,5 1,2 0,4

Comercio al por menor -1,4 0,0 1,8 1,9 0,2 2,4 1,6 0,9

Alojamiento y restaruración -22,8 17,9 -0,8 -0,9 -15,9 7,8 0,3 -1,0

Intermediación financiera 3,0 0,9 3,5 2,7 -0,3 -1,9 -5,6 -8,2

Telecomunicaciones -2,5 0,6 1,4 1,9 -4,8 0,1 1,9 0,5

Actividades inmobiliarias 1,6 4,4 1,8 1,2 2,3 2,2 3,1 1,3

   ADMON, EDUCACION Y SANIDAD 0,4 2,4 1,5 2,2 2,7 1,6 0,6 1,5

Total economía -2,3 3,9 1,9 1,5 -1,0 3,0 0,9 0,4
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