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A corto plazo, las mayores dinamicas de expansion de la facturacion se localizaran en los mercados de consumo em-
presarial y en los mercados de inversion en equipo y servicios TIC.

Por ramas de actividad, los mayores aumentos esperados en el Valor Anadido en volumen se localizan en sectores
vinculados con la inversion tecnologica como la fabricacion de productos informaticos, reparacion de ordenadores y
otros servicios personales, fabricacion de maquinaria y material eléctrico y los servicios de investigacion y desarrollo.

La hosteleria, junto con la educacion y la construccidon seran las principales fuentes de generacion de nuevos em-
pleos a corto plazo, mientras que la agricultura continuara su proceso de destruccién neta de empleo.

Actividad y empleo (%)

PRINCIPALES MAGNITUDES SECTORIALES Promedio 2025-2026

VAB Empleo Productividad

Tasa de crecimiento

Alimentacién
aquinaria Serv. Sociales

CONSUMO NO cicLICO (10 act.) 2,2 1,7 23 0,7 0,0 0,9 Act. Informaticas Textil y calzado
Alimentacion, bebidas y tabaco 35 27 27 1.9 08 08 Electrénicoy... Vehiculos
Administracién Pablica -5 00 33 33 48 34 No metalicos Comercio
CON. CiCLICO BIENES (3 act.) 05 32 -0,4 0,6 -0,1 2,6 Construccién Hosteleria
Textil y calzado 5,1 46 0,7 1,8 4.4 2,8 Metalurgia Serv. personales
Vehiculos -6,6 1,7 29 -1,0 -3,6 2,7 Farmacia A Telecomunicaciones
CON. CiCLICO SERVICIOS (6 act.) 2,7 2,0 1,9 2,3 0,9 -0,3 Quimica Finanzas
Comercio al por menor, exc. vehiculos 2,9 2,9 1,7 2,8 1,1 0,2 Papel I"mol?"iarias
EIAgtu.a waad 5 bI_C%nsctlJItorla
Hosteleria 34 04 1,3 2,1 2,0 -1,8 ectricida Ingenieria ublicida
CON. EMPRESARIAL (35 act.) 3,1 28 27 04 17
——ACTIVIDAD ® EMPLEO
SERV. MIXTOS (12 actividades) 29 33 39 2,7 -1,0 0,6
Telecomunicaciones 0,3 23 20 3,6 2,3 -1,3
Servicios financieros, exc. seguros y f.p. 3,5 5,0 3,1 -42 0,4 9,2 Productividad (%) Promedio 2025-2026
SERVICIOS A EMPRESAS (9 act. 35 4,1 25 2,1 1,0 2,0
Publicidad y estudios de mercado 1,0 2,2 2,5 3,3 -1,6 -1l .
Servicios técni 42 31 46 32 0,3 0,1 Serv. Sociales
ervicios técnicos ... y § , § -0, -0, Publicidad
SUMINISTROS (4 actividades) 22 1,4 06 03 1,6 1,7 Inmobiliarias
Energia eléctrica, gas, vapor y aire 3,7 1,0/ -0,2 0,3 39 0,6 Maquinaria
Captacion, depuracion y dist. de agua 19 -07 1,1 -0,4 0,8 -0,3 Act. Inforn}atlcas
PRO. INTERINDUSTRIAL (7 act.) 2,7 27 1,9 1,5, 08 1,2 Vehiculos
o ’o Ingenieria
Industria Quimica 1,3 6,4 8 33 -1,6 3,0 Hosteleria
Fab. Prod. hierro, acero y ferroaleaciones 3,8 1,7 04 1,2 34 0,6 Agua
M. INVERSION (9 actividades) 30 29 27 LI 03 13 Consultoria
CONSTRUCCION GLOBAL (2 act) 21 1,3 1,6 0,1 0,4 1,2 Telecomunicaciones
Construccion 2,1 1,4 1,7 0,1 0,4 1,2 Pap.el
» Comercio
Productos no metalicos 1,6 05 0,8 -0,9 0,8 1,3 Quimica
EQUIPO Y SER. TIC (4 actividades) 40 58 49 30 -09 2,7 Alimentacion
P. informaticos, electrénicos y opticos 90 37 34 0,7 56 44 Construcciéon
Programacion, consultoria y otras act. 3,5 49 53 4,1 -1,8 0,8 N Educalclz.lon
EQUIPO NO TIC (3 actividades) 43 25 28 13 15 N © metalicos
- - ) Serv. personales
Fabricacion de maquinaria y equipo 2,3 0,3 2,3 1,4 0,0 1,1 Farmacia
Material y material eléctrico 98 120 40 1,6 58 10,4 Metalurgia

TOTAL MERCADOS (63 actividades) 27 24/ 23 13 04 1 Electricidad

Textil y calzado
Finanzas

Electronico y precision
Material eléctrico

Fuente: CEPREDE. Modelo Sectorial CEPREDE. Mayo 2025.
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ESCENARIOS DE FUTURO.

En un horizonte de medio plazo, 2026-2030 los cambios mas significativos en las dinamicas de actividad se registraran
en los servicios de hosteleria y en las industrias de productos electronicos y de precision, que retronaran hacia unas
tasas de expansién mucho mas moderadas tras el fuerte impulso experimentado en el quinquenio precedente.

En sentido contrario, la produccion y distribuciéon de energia eléctrica, junto con las industrias quimicas, podrian expe-
rimentar una importante reactivacion.

A mas largo plazo, 2031-2050, se percibira una clara moderacion en el crecimiento medio de la actividad constructo-
ra, mientras que los mayores avances relativos frente al periodo precedente se localizarian en las industrias agroali-
mentarias y la automocion.

Las dinamicas de creacion de empleo se veran condicionadas por la moderacion general en los ritmos de expansion
de la actividad junto con una reactivacion de las ganancias de productividad impulsa por la progresiva incorporacion
de las nuevas tecnologias en los procesos productivos.

SECTORES REPRESENTATIVOS

AGRICULTURA -0,2 -0,9 -2,0
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Total economia

SE MANTIENEN LAS TENDENCIAS ESTRUCTURALES

En nuestro escenario central no se contemplan disrup-

::lones significativas e|.1 las tendenc!as de evolycuon de Servicios no de mercado 18.3% 17.6% 16.5% 18,0%
a estructura productiva para los proximos 25 afnos.

Asi, para el periodo 2021-2025, se mantendran los aumen- Servicios de mercado | 56,8% 57.5% 59.1% 57.3%
tos de presencia relativa de los servicios de mercado y la |

produccion energética, en detrimento de los servicios publi- Construccion 6,2% 5,8% 5,8% 1%
cos y la industria manufacturera. .

A mas largo plazo, se invertirias esta tendencia de los servi- Energia 8% 3% 4,5% 5.3%
cios de mercado, que reducirian su presencia relativa sobre 1

la estructura productiva espafnola, aumentando los servicios Manufacturas 12,0% 12,0% LLo% 10,1%
no destinados al mercado, la energia y la construccion. T " : - .
Por su parte, tanto la industria manufacturera, como el sec- Agricultura — Z8% Z6% 22

tor primario, mantendran su tendencia de progresiva reduc-
cion, como resultado de la tercializacion de la economia.
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Fuente: CEPREDE. Modelo Sectorial Mayo 2025.



